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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2016 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr.,
104/10, 104/11):

1. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2016

2. Finanéni naért prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2016

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2016

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2016

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2016
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016

— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2016

— Priloga — AJPES bilanc¢ni izkazi



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Idrija

Sede?: Otona Zupani¢a 3, 5280 Idrija

Maticna Stevilka: 5158869000

Davcna Stevilka: 58621334

Sifra uporabnika: 92045

Stevilka transakcijskega racuna: 01236-6030920451
Telefon: 05 37 34 202, Fax: 05 37 34 203

Spletna stran: www.zd-idrija.si

Ustanovitel;:
- Obcina Idrija (70 %)
- Obcina Cerkno (30 %)

Datum ustanovitve: 12.3.1998 (Obcina Idrija) in 21.5.1998 (Obcina Cerkno)

Organi zavoda:
- svet zavoda,

- direktor zavoda,
- strokovni svet zavoda.

Podrobnejsa organizacija zavoda:
Zdravstveni dom ldrija izvaja zdravstveno dejavnost na primarni ravni zdravstvenega varstva.

Za obcane je najpomembnejSa dejavnost zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva
oziroma sluzba nujne medicinske pomoci. V eni dnevni izmeni zagotavljamo ekipo nujne
medicinske pomodi, ki je lo€ena od ostalih sluzb. V drugi dnevni izmeni in v ¢asu deZurstva pa
se v NMP vklju€ujejo tudi zdravstveni delavci iz drugih ambulant zavoda.

Glavnino dejavnosti v ZD Idrija predstavlja delo ambulant izbranih zdravnikov v druZzinski
medicini, vklju¢no s tremi domovi starejSih obcanov, in pediatriji oziroma Solski medicini.
Nosilci teh ambulant so pediatrinja, specialistka Solske medicine in osem zdravnikov
specialistov druZinske oziroma sploSne medicine. V Zdravstvenemu domu lIdrija so vse
ambulante druzZinske medicine hkrati tudi referenéne ambulante.

V okvir zdravstvene dejavnosti na primarni ravni sodita Se dispanzer za Zene, v katerem delata
dva ginekologa ter s Siritvijo programa dejavnosti dve ambulanti za medicino dela, prometa in
Sporta, katere nosilca sta specialista medicine dela, prometa in Sporta.



Zobozdravstvena sluzba obsega dve ambulanti za mladinsko in tri ambulante za odraslo
zobozdravstvo.

Na specialisticni ravni v zavodu delujejo diabetoloski in pulmoloski dispanzer ter ambulanta za
bolnike na zdravljenju z antikoagulantnimi zdravili. Poleg teh v ZD Idrija delujeta Se dve
samoplacniski ambulanti (ultrazvok in ortopedija), v katerih kot zunanji sodelavci delajo
zdravniki specialisti iz bolnisnic.

Enako pomembne kot ambulante, so za izvajanje zdravstvene dejavnosti tudi podporne
strokovne sluzbe: rentgenska in laboratorijska diagnostika ter fizioterapija, zdravstvena nega
na domu (patronazna sluzba) in reSevalna sluzba. Posebno mesto ima center za promocijo
zdravja, v katerem se izvajajo zdravstveno vzgojne delavnice in druge aktivnosti za promocijo
zdravega Zivljenjskega sloga obc¢anov.

Vodstvo zavoda:
- direktorica: Urska Mocnik, dr. med., spec, mag. posl. in ekon. ved
- strokovni vodja: Ana Ogri¢ Lapajne, dr. med., spec. int. med.
- vodja finan¢no racunovodske sluzbe: Nikita Primozi¢, univ. dipl. ekon.
- glavna medicinska sestra: Magda Gnezda, dipl. med. sestra, univ. dipl. pedagog in
andragog

Osnovno poslanstvo javnega zavoda Zdravstveni dom Idrija (v nadaljevanju ZD Idrija) je
zagotavljanje najboljSe zdravstvene oskrbe na podrocju, za katerega je pristojen, t.j.
prebivalcem obcin Idrija in Cerkno, v okviru danih moZnosti. Osnovni cilji poslovanja zavoda v
letu 2016 bodo:

- Zagotavljanje primarne zdravstvene dejavnosti na visoki strokovni in kakovostni ravni, ki
omogoca kar najve¢jo mozno korist posamezniku in skupnosti.

- Doseganje najvisSje moZne ravni zadovoljstva uporabnikov, plaénikov, zaposlenih in
poslovnih partnerjev.

- Integracija standardov kakovosti v vse procese zdravstvenih in podpornih sluzb zavoda.
Stalno nacrtovanje, izvajanje, nadzor in izboljSevanje delovnih procesov in postopkov z
namenom stalne rasti kakovosti zdravstvenih storitev.

- Zaposlovanje najboljsih (zdravstvenih) sodelavcev in sistemati¢no vodenje njihovega
kariernega in strokovnega razvoja.

- Omogocanje stalnega (internega in eksternega) strokovnega izobraZevanja vsem
zaposlenim.

- Ustvarjanje pozitivnega, ustvarjalnega in empaticnega vzdusja med zaposlenimi z
namenom ustvarjanja ugodne organizacijske klime v organizaciji.

- Hitro prilagajanje spremembam v nacionalni zdravstveni politiki ter ohranjanje dobrega
imena in ugleda tako v lokalnem kot v drzavnem okolju.

- lzboljSevanje delovnih pogojev zaposlenim.

- Sodelovanje zavoda z lokalno skupnostjo.

- Zagotavljanje optimalne realizacije zdravstvenih storitev v okviru pogodbe z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije.



a)

b)

UravnoteZenje finan¢no poslovanje zavoda (uravnotezeno razmerje med prihodki in
odhodki)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-Z2DZdr, 40/12-ZUJF in 14/13),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2015 z aneksi

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 z aneksi

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15
— ZFisP, 96/15-ZIPRS1617),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih nacértov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10-popr,104/10 in 104/11),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12 in
108/13 in 94/14, 100/15),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06-ZUE, 138/06, 120/07, 112/09,
58/10in 97/12 in 100/15),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06-ZUE, 138/06,
120/07,112/09, 58/10in 97/12, 100/15),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obdcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trino dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Odlok o ustanovitvi ZD Idrija
Statut ZD Idrija


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629

3. OSNOVNA I1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2016

Pri sestavi financnega nacrta za leto 2016 smo upostevali naslednja izhodisc¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo financnih nacrtov za leto 2016,
Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617)
(Uradni list RS, st. 96/15),

Dogovor o ukrepih na podrocju strosSkov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za
leto 2016,

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih strosSkov dela za leto 2016 in drugih ukrepih
v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 90/15),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, $t. 108/09-UPB13,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13,
25/14-ZFU in 50/14, 95/14 — ZUPPJS15 in 82/15).

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2016

4.1. LETNI CiLJI

V Zdravstvenem domu Idrija si bomo v letu 2016 prizadevali doseci naslednje cilje:

uravnoteZeno poslovanje javnega zavoda ZD ldrija;

optimalno realizacijo zdravstvenih storitev v skladu s pogodbo do Z7ZS;

ob tem optimalno obvladovanje stroSkov, med njimi stroskov dela, materiala in
zunanjih storitev;

izboljsanje kakovosti zdravstvenih storitev in zadovoljstva uporabnikov;

izboljSanje dostopnosti do storitev uporabnikom na primarni in specialisti¢ni ravni;
skrajSanje Casa ¢akanja na pregled pri zdravniku,

uvesti sistem triaze v ambulanti za nujno medicinsko pomoc;

Siritev programa diabetologije in pulmologije v skladu z dejansko realizacijo oziroma
potrebami populacije;

pridobitev dodatnih specialisticnih programov (okulistika, ortopedija, radiologija in
nevrologija);

ohranjanje oziroma povecanje Stevila zdravnikov z zaposlovanjem zdravnikov
specializantov;

omogocanje stalnega strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih z internimi usposabljanji
in izobraZevanji ter udeleZzbo na zunanjih strokovnih izobrazevanjih z namenom
ohranjanja in izboljSevanja strokovnosti dela zaposlenih;

nakup nujno potrebne medicinske in nemedicinske opreme;

nadaljnja informatizacija poslovanja z namenom doseganja brezpapirnega poslovanij;
nadaljevanje energetske sanacije stavbe ZD Idrija na lokaciji v Idriji;



- ureditev Il. nadstropja zdravstvene postaje v Cerknem ter
- izvajanje priporocil, ki izhajajo iz porocila notranje revizije.

4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

V ZD Idrija bomo tudi letos, tako kot Ze vec€ let, pri izvedbi notranje revizije sodelovali z
zunanjo revizijsko hiSo BM Veritas, ki bo notranji nadzor izvedla v drugem polletju,
predvidoma jeseni. Vsebino nadzora neodvisno od zavoda doloci revizor sam, ugotovitve pa
predstavi v lethem porocilu. Zavod na podlagi predlaganih priporocil sprejme potrebne
ukrepe. Letosnji cilji povezani z uresnicevanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in
preprecevanju korupcije izhajajo iz porocila in ugotovitve notranje revizije iz preteklih let
bodo:

- vzpostavitev transparentnega sistema javnega narocanja in naro¢anja materiala;

- nadaljevanje vzpostavitve notranjih kontrol, ki bodo zagotavljale, da se vsaka narocena
storitev pacientu le - temu tudi dejansko zaracuna (v sodelovanju s programsko hiso List;)
skladno z vsemi programskimi opremami celovitega operacijskega sistema v ZDI;

- ureditev sistema narocanja zunanjih laboratorijskih storitev in sprejemanja izvidov v
skladu s pravili narocanja in pla¢evanja storitev ter varovanju osebnih podatkov;

- ureditev placevanja izrednega dela v skladu s porocilom notranje revizije v letu 2015;

- ureditev gotovinskega in blagajniskega poslovanja v skladu s porocilom notranje revizije v
letu 2015 in v sodelovanju s programsko hiso List;

- odprava morebitnih novih ugotovljenih pomanjkljivosti na podlagi notranje revizije v letu
2016.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Klju€na tveganja, ki bi lahko ogrozila uresnicevanje zastavljenih ciljev so:

a) Tveganje: nedoseganje ali preseganje plana storitev v skladu s pogodbo do 2ZzS.
Ukrep: skrbno nacrtovanje obsega storitev in meseéno spremljanje realizacije ter sprotno
obvescanje nosilcev dejavnosti.

b) Tveganje: preseganje stroskov dela zdravstvenih delavcev glede na s pogodbo do ZZzS
priznana sredstva za njihove place. Do tega prihaja zaradi dokaj neugodne starostne strukture
zaposlenih, katerih placni razredi (ob upostevanju dosedanjih napredovanj in ob prevedbi leta
2008) presegajo tiste, ki jih s SploSnim dogovorom za leto 2015 priznava ZZZS. Decembra lani
je bilo spros¢eno napredovanje zdravstvenih delavcev, kar bo povzrodilo porast stroskov dela
za 1,6 % glede na leto pre;j.

Ukrep: racionalen pristop k zaposlovanju novih sodelavcev in iskanje notranjih kadrovskih
rezerv. Financni nacrt uposSteva napredovanje zaposlenih, ki je bilo zamrznjeno v letu 2013 in
je bilo sproséeno decembra 2015.



c) Tveganje: preseganje strosSkov za storitve, t.j. stroSkov za laboratorijske preiskave pri
zunanjih izvajalcih, stroskov za vzdrzevanje in stroskov za energijo.

Ukrepi:

- racionalno narocanje laboratorijskih storitev v skladu s strokovno doktrino in glede na
pristojnost primarne ravni zdravstvene dejavnosti.

- gospodarno koriséenje elektricne in toplotne energije, medletno spremljanje porabe
toplotne energije na vstopu v stavbo ZD Idrija,

- izvedba druge in tretje faze energetske sanacije stavbe v Idriji.

d) Tveganje: premajhna dostopnost zdravstvenih storitev uporabnikom ambulant splosne
in druzinske medicine.
Ukrepi:
- prilagoditev organizacije dela znotraj posameznih ambulant,
- upostevanje navodila o narofanju v ambulantah ZD Idrija,
- izvajanje prioritetnih nalog in storitev;
- spremljanje ¢akalnih dob po ambulantah in sluzbah;
- vzpostavitev elektronskega beleZenja ¢asa ¢akanja v ambulantah ZD Idrija ter
- prerazporeditev pristojnosti znotraj delovnih procesom med razlicnimi profili
zdravstvenih delavcev.

e) Tveganje: kadrovske razmere v otroskih ambulantah. Ze od lanskega leta se soo¢amo s
hudim pomanjkanjem zdravnikov v otroSkih ambulantah. Obstaja tveganje za slabSo
kakovost zdravstvene obravnave otrok in varnostno tveganje pri izvajanju zdravstvenih
storitev oziroma tveganje za nezelene dogodke in zaplete med zdravstveno obravnavo.
Ukrepi:

1. zacasno vklju€evanje specializantov druzinske medicine v delo otroskih ambulant;
2. intenzivno iskanje nadomestnega pediatra kot oblike trajne resSitve tudi s pomocjo
drZzave in drzavnih institucij.

f) Tveganje: preobremenitev ambulante medicine dela, prometa in Sporta. Obseg dela v obeh
ambulantah MDPS se poveduje, zaradi Cesar je zagotavljanje dostopnosti strankam
obéasno Ze ogroZzeno. V letosSnjem letu je pogodbo o zaposlitvi odpovedal dosedaniji
zdravnik specialist, zaradi ¢esar je vsa dejavnost ostala samo eni specialistki, ki je obenem
tudi direktorica zdravstvenega doma. Nezadovoljstvo narocnikov zaradi otezene
dostopnosti in upocasnjenega resSevanja primerov se bo predvidoma povecalo.

Ukrepi:
1. Zaposlitev specializanta MDPS z nedokonéano specializacijo iz Republike Srbije;
2. Zaposlitev dodatnega specialista MDPS vsaj za del delovnega ¢asa.

g) Tveganje: neustrezna oskrba pacientov vambulanti NMP.
Ukrepi:
1. dosledno upostevanje navodil Pravilnika o sluzbi NMP ter nadzor nad izvajanjem le-
tega v praksi;
2. vzpostavitev elektronskega sistema za nadzor ¢akalnega ¢asa v ambulantah ZD Idrija.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF



Notranja revizija bo potekala v jesenskem c¢asu. Priporocila revizorja se dosledno upostevajo in
so vsako leto sproti tudi realizirana. Prednostne naloge na podrocju NNJF v letu 2016 pa bodo:

6.

vzpostavitev transparentnega sistema naroc¢anja materiala v skladu z Zakonom o javnem
narocanju;

nadaljevanje vzpostavitve notranjih kontrol, ki bodo zagotavljale, da se vsaka narocena
storitev pacientu le - temu tudi zaracuna v sodelovanju s programsko hiso List;
standardizacija materiala za podrocje zobozdravstva;

odprava morebitnih novih ugotovljenih pomanjkljivosti na podlagi notranje revizije v letu
2016.

FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

Stevilo opravljenih zdravstvenih storitev v Stevilu obiskov, tock ali koli¢nikov;

¢as ¢akanja na pregled pri zdravniku;

stroski materiala, laboratorijskih in zunanjih storitev;

porabljena elektri¢na in toplotna energija v kWh;

zadovoljstvo uporabnikov in zaposlenih na podlagi anketnega vprasalnika o zadovoljstvu;
zadovoljstvo zaposlenih na podlagi anketnega vprasalnika SiQ Merjenje organizacijske
klime;

Stevilo strokovnih izobrazevanj (internih in eksternih).

NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2016

Tabela 1: Program dela (to¢ke/koliéniki) za leto 2016

Dejavnost Realizacija Plan 2016 Plan 2016/
2015 realizacija 2015
Splosna in druzinska medicina 229.002 202.241 0,88
preventiva 195 343 0,56
Domovi upokojencev 37.250 38.208 1,03
Otrosgka Solska ambulanta
kurativa 37.700 51.254 1,36
preventiva 27.296 28.624 1,05
Dispanzer za Zenske 19.834 23.925 1,21
Antikoagulantna ambulanta 9.645 11.450 1,19
Diabetologija 26.365 24.487 0,93
Pulmologija 25.348 22.307 0,88
RTG 9.058 5.201 0,57
Nega na domu (patronaza) 9.966 9.855 0,99
Fizioterapija 2.693 2.177 0,81
Zobozdravstvo — mladinsko 70.185 69.938 1,00
Zobozdravstvo — odrasli 146.300 147.868 1,01
Resevalna sluzba (obracunani km)
Nenujni prevozi s spremstvom 78.675 75.590 0,96
Sanitetni prevozi 161.283 164.519 1,02
Dializa 207.723 164.694 0,79
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Nujni prevozi

73.383

Samoplacniske ambulante

Medicina dela, prometa in Sporta

91.000

70.000

0,77

Tabela 2: Program po zdravnikih - nosilcih dejavnostih na osnovi pogodbe z ZZZS v letu 2015

Nosilec dejavnosti Program Lokacija
Splosna in druzinska medicina
Fenjvesi Dorde 1,0 | ZP Cerkno
Jereb Franci 0,5 | ZD Idrija
Klan¢ar Anita 1,0 | ZD Idrija
Kokalj Oblak Nina 1,0 | ZP Cerkno
Leskovec Andra 1,0 | ZD Idrija
Likar Nada 1,0 | ZD Idrija
Mocnik Urska 0,05 | ZD Idrija
Novak Knap Ana Marija 1,0 | ZD Idrija
Straus Silvij 0,6 | ZD Idrija
Strukelj Mitja 0,53 | ZD Idrija
Domovi upokojencev
Strukelj Mitja 0,5 | DSO Idrija
Straus Silvij 0,49 | DSO Idrija
Strukelj Mitja 0,43 | Vitadom Crni Vrh
Otroske ambulante
Neda Kraps$ Petek 1,22 | ZD Idrija
Troha Majda 1,22 | ZD Idrija
Dispanzer za zenske
Knap Crtomir 0,5 | ZD Idrija
Tuta Erika 0,3 | ZD Idrija
Diabetologija
Ana Ogric¢ 0,56 | ZD Idrija
Pulmologija
Ana Ogric¢ 0,27 | ZD Idrija
Zobozdravstvo
Dakskobler Sasa 1,0 | ZD Idrija
Gantar Melita 1,0 | ZD Idrija
Karcnik Marjana 1,20 | ZD ldrija
Miteva Narcisa 1,0 | ZD Idrija
Voncina Vesna 1,0 | ZP Cerkno

Tabela 3: Prihodki po dejavnostih na osnovi pogodbe z ZZZS v letu 2015

Dejavnost Plan prihodkov (EUR)

Osnovna dejavnost 2.906.859
Splosna in druzinska medicina 1.138.042
Domovi upokojencev 171.258
Antikoagulantna ambulanta 25.255
Otroske ambulante 292.035
Razvojna ambulanta 18.152
Dispanzer za Zenske 136.982
Nega na domu (patronaza) 263.580
Fizioterapija 104.245
Promocija zdravja 36.136
Nujna medicinska pomoc 622.806
Dezurstvo 98.366
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Specialisticna ambulantna dejavnost 151.907
Diabetologija 68.318
Pulmologija 66.019
RTG 17.513
Zobozdravstvo 538.730
Zobozdravstvena vzgoja 28.308
Zobozdravstvo — mladinsko 181.813
Zobozdravstvo — odrasli 328.609
Resevalna sluzba 326.356
Nenujni prevozi s spremstvom 50.642
Sanitetni prevozi 55.144
Dializa 82.242
Nujni prevozi 154.327
Skupaj 3.923.852

Slika 1: Struktura prihodkov po dejavnostih na osnovi pogodbe z ZZZS v letu 2015

13,46%

M osnovna dej.
M specialistitna dej.

reSevalna sluzba

73 89% W 7zobozdravstvo
'y (-]

7. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

ZD Idrija ima priznano ekipo NMP B1- okrepljena, s katero zagotavljamo eno popolno ekipo
NMP in eno v stalni pripravljenosti. Nujno medicinsko pomo¢ zagotavljamo z rednim delom, z
deZurstvom in s stalno pripravljenostjo. Ena ekipa NMP deluje lo¢eno od ostalih sluzb, vecino
Casa pa se v NMP vkljucujejo tudi zdravstveni delavci iz drugih sluzb ZD Idrija (ambulante
splosne in druzZinske medicine, resevalna sluzba).

V letosnjem letu nacdrtujemo izvedbo prenove organizacije sluzbe NMP v smeri, da bodo v
sluzbi zaposleni zdravstveni delavci, ki se vklju¢ujejo samo v nujno medicinsko pomoc¢. V ta
namen bomo jeseni zaposlili specialista urgentne medicine, dodatno bo potrebno zaposliti
tudi diplomirane zdravstvenike in vkljuciti tehnike zdravstvene nege — voznike resevalce, ki so
se doslej vkljucevali tako v delo NMP kot v delo reSevalne sluzbe.

Vsaj v Casu deZurne sluzbe se bodo v delo NMP vkljucevali tudi pogodbeni sodelavci —
zdravniki iz drugih zdravstvenih organizacij (Stirje).

V Skladu s Pravilnikom o sluzbi NMP bomo zaposlene v tej enoti napotili na potrebna

izobrazevanja za dodatne postopke oZivljanja pri internisticnih in kirurskih urgentnih stanjih
(ALS, ATLS) ter za triazo pacientov po Manchesterskem triaznem sistemu.
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Zaposleni imajo zagotovljena ustrezno delovno opremo in zascitna sredstva za delo. V primeru
novih zaposlitev ali iztroSenosti le-ta sproti nadomesc¢amo.

V letu 2015 smo za potrebe ambulante NMP kupili dva prenosna ultrazvocna aparata, v
letoSnjem letu pa nacrtujemo Se nakup aparata za laboratorijsko diagnostiko ob postelji

(hemogram, biokemija in plinska analiza arterijske krvi).
Nakup novega reanimacijskega vozila je predviden za leto 2017.

Tabela 4: Enota NMP

s POGODBENA
POGODBENA sredstva oRdE:LJZkﬁf:‘Jﬁapt:":":n sredstva za
za NMP za kumulativno .obraEunskem kumulativno
obracunsko obdobje od obdobiu od 1. 1. do obracunsko obdobje
1.1.do 31.12. 2015 ) o od 1.1.do 31. 12.
31.12. 2015 2016
i 883220 854.225
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za 883873
NMP
ODHODKI, ki se nana$ajo na NMP 883220 1.015.041 883873
- Strosek dela 773833 651.009 773837
- Materialni strogki 65605 91.063 65997
- Stroski storitev 158.515
114.544
L 42897 > 42897
- Amortizacija
11
- o 3 1442
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK 0 -160.816 0
ODHODKOV (-)

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2016

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

8.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2016 znaSajo 4.666.992 EUR in bodo za 2,78 % niZji od

dosezZenih v letu 2015.

V letoSnjem letu nacrtujemo priblizno enak obseg prihodkov iz naslova izvajanja javne
zdravstvene sluzbe in manjsi obseg prihodkov iz naslova prodaje zdravstvenih storitev na trgu
zaradi kadrovskega izpada v medicini dela, prometa in Sporta.

8.1.2. Nacrtovani odhodki
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Celotni nacrtovani odhodki za leto 2016 znasajo 4.559.665 EUR in bodo za 2,67 % visji kot v
letu 2015.
Povecanje nacrtovanih odhodkov bo vec¢inoma posledica vecjega stroSka dela in amortizacije.

Slika 2: Struktura nacrtovanih odhodkov v letu 2016

1,0% 10,5%

H material
M storitve
amortizacija

H delo

H drugo

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2016 znasajo
1.363.509 EUR in bodo za 2,1 % niZji od doseZenih v letu 2015. DeleZ glede na celotne
nacrtovane odhodke zavoda znasa 29,90 %.

Nacrtovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2016 znaSajo 2.847.168 EUR in bodo
za 4,04 % visji od dosezenih v letu 2015. DelezZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda
znasa 62,44 %. Povecanje stroskov dela je posledica sproscenih napredovanj zaposlenih v letu
2015.

Nacrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu znasa 0 % dosezene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od
prodaje blaga in storitev na trgu, kar znasa 0 EUR (4. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, $t. 97/09 in 41/12).

V skladu z 22. k ¢lenom Zakona o sistemu plac¢ v javnem sektorju (ZSPJS) dinamiko izplacil dela
plate za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu doloci organ
upravljanja uporabnika prora¢una na predlog direktorja.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana obrac¢unana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 328.177 EUR.

- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZI1JZ 0,00 EUR

- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno in nadomescen v breme odhodkov , znasa 305.335
EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 18.465
EUR in

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
4.377EUR.
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8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 5: Nacrtovan poslovni izid po organizacijskih enotah v letu 2016

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI I1ZID (brez davka od
dohodka pravnih oseb)
Ocena real. FN 2016 Ocena real. FN 2016 Ocena real. FN 2016
2015 2015 2015
Organizac. 4.837.928 4.674.092 4.441.189 4.559.665 396.739 114.427
Enota (1)
SKUPAJ 4.837.928 4.674.092 4.441.189 4,559.665 396.739 114.427

Razlika med nacrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2016
izkazuje poslovni izid v visSini 114.427 EUR. Nacrtovani poslovni izid je za 71 % niZji od
dosezenega v letu 2015.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Podajte pojasnilo glede razmejevanja stroskov na dejavnost javne sluzbe in trine dejavnosti
ter sprejeta sodila oziroma kriterije za delitev posrednih stroskov.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) medicina dela, prometa in Sporta

b) samoplacnike zobozdravstvene ambulante

c) samoplacniSke specialisticne ambulante (ortopedija, radiologija)

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

- prihodki so razmejeni na podlagi Navodila o razmejevanju prihodkov med prihodki iz
javne sluzbe in trzne dejavnosti MZ iz leta 2010

- za razmejitev odhodkov pa je za sodilo (23.¢len pravilnika o letnih porocilih) vzel
razmerje prihodkov iz naslova javnih financ in javne sluzbe ter trznih dejavnosti na postavki
Celotni prihodek (skupine kontov 76 ) razen stroska amortizacije, ker se delez amortizacije ki
odpade na izvajanje trine dejavnosti v celoti krije v breme stroskov obdobja

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa presezek prihodkov nad odhodki v visini
90.116 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa presezek prihodkov v visini 24.312 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
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8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

ObrazlozZitev posameznih postavk.

- Celotni prihodki znasajo 4.919.449 EUR in so za 0,75% nizji od realiziranih v letu 2015.
Opredeljeni so skladno z vsebino prihodkov iz Izkaza prihodkov in odhodkov dolocéenih
uporabnikov po nacelu poslovnega dogodka z ocenjeno dinamiko prilivov tekom
koledarskega leta

- Celotni odhodki znasajo 4.906.955 EUR in so za 1,76% visji od realiziranih v letu 2015. Prav
tako so opredeljeni na podlagi postavk iz izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih
uporabnikov prilagojeni dinamiki prilivov prihodkov. V postavki investicijskih odhodkov so
upostevani vsi odhodki iz planiranih investicij v letu 2016.

- Ta izkaz prikazuje kot rezultat predviden presezek prihodkov nad odhodki v visini 12.494
EUR, kar pomeni, da bo ZDI skoraj celotni priliv iz denarnega toka v letu 2016 tudi ustrezno
tudi porabil.

- Zarazmejitev prihodkov in odhodkov iz izvajanja javne sluzbe, in izvajanja trine dejavnosti
v tem izkazu, je ZDI uporabil enaka sodila, ko so navedena v tocki 8.2.

9. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2016
9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2016 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih v letu 2015 povecalo za
3 delavce in doseglo 94 delavcev.

V letu 2016 se bomo Se naprej soocali s problemom zagotavljanja zdravnika v otroskih
ambulantah, ker oba specializanta Ze opravljata program kroZenja na Pediatric¢ni kliniki.
Problem bomo reSevali z vkljuéevanjem specializantov druzZinske medicine in z aktivnim
iskanjem specialista pediatrije.

Z upokojitvijo specialista sploSne medicine se je pokazal problem zagotavljanja zdravnika za
potrebe Doma upokojencev Idrija. Tezavo zafasno resSujemo z vklju¢evanjem ostalih
zdravnikov iz ambulant splosSne in druzinske medicine ter s pogodbeno sodelavko. V letoSnjem
letu pa naértujemo tudi novo zaposlitev zdravnika specialista.

V letosnjem letu bo ociten tudi problem izpada enega zdravnika specialista medicine dela,
prometa in Sporta. Problem bo zgolj zatasno mogoce resiti s povecanim obsegom dela
direktorice zavoda. Februarja se je v nasem zdravstvenem domu Ze zaposlila specializantka
MDPS, ki se tudi vklju€uje v delo te ambulante.

Potrebno bo iskati dolgoroéno resitev — bodisi v zaposlitvi specialista MDPS (ki pa jih na trgu
ni) ali v zaposlitvi Se enega specializanta z nedokoncéano specializacijo. Problem Ze reSujemo z
dogovarjanjem z zdravnico iz Republike Srbije.
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Zdravstveni delavci ZD Idrija so zaradi geografske oddaljenosti Idrije od vecjih bolnisnicnih
centrov (Ljubljana, Nova Gorica) in vklju€evanja v sluzbo nujne medicinske pomoci ¢asovno in
sicer zelo obremenjeni. Pomembno razbremenitev bi predstavljala lo¢ena sluzba NMP, kar
bomo poskusali izvesti v letoSnjem letu.

V ZD lIdrija si bomo tudi letos prizadevali zaposliti zdravnike po opravljenem strokovnem izpitu
za delo v ambulanti NMP in nove zdravnike specializante, saj mladi zdravniki pomembno
razbremenijo svoje starejSe kolege.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

V letu 2016 se bodo pogodbeni delavci vkljuéevali v delo naslednjih sluzb:
- ambulanta Solske medicine (upokojena specialistka Solske medicine),
- razvojna ambulanta (govorni terapevt in delovni terapevt),

- razvojna ambulanta (upokojena specialistka pediatrinja),

- reSevalna sluzba (upokojeni voznik — reSevalec),

- samoplacniSke ambulante (radiolog, ortoped).

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Zunanji izvajalci za ZD |drija opravljajo naslednje storitve:

- dializni prevozi in pomo¢ pri sanitetnih prevozih: 62.022 EUR

- CiSCenje: 65.565 EUR

- pranje perila: 8.940 EUR

- notranja revizija, finan¢no ra¢unovodstvo in javno narocanje: 19.500 EUR

9.4. IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2016 v ZD Idrija predvidevamo zaposlitev:

- 5 specializantov druzinske medicine (Natasa Habe od 1.1.2016, Tina Jereb, dr. med. od
1.1.2016, Borut Kav¢i¢, dr. med. od 1.1.2016 dalje, Lena Sorli, dr. med., od 1.5.2016 dalje
in Ingrid Rupnik, dr. med. od 1.9.2016 dalje)

- 2 zdravnikov specializantov pediatrije (Tina Leban, dr. med., od 1.1.2016 dalje in Milo$
Simov, dr. med., od 1.1.2016 dalje)

- 1 zdravnice specializantke MDPS (Nina Pisljar, dr. med., od 23.2.2016 dalje)

- 1 zobozdravnico pripravnico (Barbara Kustrin, dr. dent. med., od 1.6.2016 dalje)

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2016

10.1. PLAN INVESTICU

Priloga - Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2016
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Tabela 6: Naért investicijskih vlaganj za leto 2016

Ime investicije Nacrtovana vrednost (EUR)
1 | Energetska sanacija dokoncanje 1. faze 150.000
2 | Energetska sanacija 2. in 3. faza 400.000
3 | ZP Cerkno - Il. Nadstropje 150.000
4 | Racunalniska oprema 20.000
5 | Laboratorijski analizator za NMP 12.000
6 | Vozilo za patronazo 12.000
7 | Dvigalo v ZD Idrija 15.000
8 Intranet 3.000
9 | Sterilizacija ZP Cerkno 5.000
10 | Oprema za laboratorij 5.000
11 | Poenotenje podatkovnih baz 20.000

Skupaj 792.000

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2016

V letu 2016 je za vzdrievanje predvidenih 172.500 EUR, ki bremenijo tekoce stroSke
poslovanja. Relativho povecanje stroskov vzdrzevanja glede na preteklo leto bo posledica
stroska za beljenje in generalno Cis¢enje.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V ZD l|drija obstaja 4 — letna leasing pogodba o nabavi reSevalnega vozila, za katero je v letu

2016 predvidenih 37.113 EUR za razdolzitev in 1.015 EUR za stroske financiranja.

Novo zadolZevanje v letu 2016 ni predvideno.

Datum: 15. april 2016

Podpis odgovorne osebe
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